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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukuma3arat riskialueittain.

Riskialue [T ] [ I Y hteensad
2.1 Strategiset riskit 0 1 0 12 8 3 24
2.2 Operatiiviset riskit 0 1 1 3 5 0 10
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 2 0 5
24 .Vaatl.ml{stenmukalsuus- ja 0 0 1 4 0 0 5
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 0 0 0 0 1 1
Yhteensa 0 2 2 22 15 4 45

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta I 4% 2
Seurannassa _ 89% 40
Valmis l 7% 3

Hallintakeino tiloittain

Tila % kpl
Aloittamatta I 2% 1
Valmis l 7% 3
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus
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Toteutunut seuraus
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Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta W Pieni NN Kohtalainen HEEEE Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

EE Aloittamatta WM Meneilldan MM Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
1.0
0.9
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0.7
Suojaukset 08 Ihmiset
0:5
0.4
0:3
0.2
0.1

Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit

Yhteenveto
o o Nykyinen e Valmiit .

Riski Riskitaso hallinta Riskin tila hallintakeinot Paivitetty
Asemakeskushankkeen valtion Kehitettdavada  Seurannassa 0% 24.10.2022
rahoitus - TAHERA
Kannen alueen taloudellinen Kehitettdavdada  Seurannassa 0% 01.11.2022
toteutettavuus.
Tammelan tidydennysrakentaminen - Kehitettdvdd Seurannassa 0% 27.10.2022
pysakointiratkaisut ja torin
kehittdminen
Lantinen keskusta - Kunkun parkki: Riittamaton Seurannassa 0% 24.10.2022
hanke ei etene suurten kustannusten
vuoksi
Lantinen keskusta - keskustan Kehitettdvda  Seurannassa 0% 24.10.2022
painopisteen siirtyminen itdan
Lantinen keskusta - Eteldpuisto ja Kehitettdvdda  Seurannassa 0% 24.10.2022
Nalkala: alueen kehittdmisen
nakemyserot hidastavat prosessia.
Lantinen keskusta - Ratinan alue Kehitettdvdda  Seurannassa 0% 24.10.2022
Kehitysohjelmien kaupunkitasoinen Kehitettdvda  Seurannassa 0% 07.03.2022
resurssointi.
Viinikanlahden yleissuunnitelma ja Riittava Seurannassa 0% 27.10.2022
asemakaava - vesistotaytot ja
ymparistokysymykset.
Avainhenkil6ita ei kyeta pitamaan Kehitettdvdd  Seurannassa 0% 07.03.2022

kaupunkiorganisaatiossa.
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Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kehitysohjelmat

Todennakoisyys

Strategiset riskit

Edunvalvonta 1 2 3 a4 s

Vaikutus
Asemakeskushankkeen valtion rahoitus -

TAHERA

Valtion rahoituspaatosta odotetettiin vuosille 2022 - 2026. Rahoituspaatos
siirtyi odotetusta, paatosta odotetaan vuosille 2023 - 2027.

-

-

25

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Saumaton yhteistyo valtion kanssa. _

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Kehitettavaa

Tenhunen Tero

Seurannassa

0%

-
10.03.2021 Saari Antti
24.10.2022 Saari Antti
20->25
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Saumaton yhteistyo valtion kanssa tulee varmistaa pitamalld jo mukana olevat

=

e | [

d

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kehitysohjelmat

Todennakaisyys

Ulkoiset riskit
Poliittinen toimintakulttuuri ja paatéksenteko
Kannen alueen taloudellinen toteutettavuus.

TAHERA -hankkeella ei ole viela valtion budjetissa rahoitusta. | -vaiheen
asemakaavan taloudellinen toteutettavuus on kiinteisténomistajille haastava.
Alueen suojeluarvojen haasteet ja vaikutukset tavoiteltuun
yleissuunnitelmaratkaisuun. Kannen rakentamisen kustannus ja sen vaikutus
maankayton ratkaisuihin.

-

-

20

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

avainhenkil6t 1ahelld ja varmistamalla poliittisten kanavien kaytto paatoksenteossa. -

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Kehitettavaa
Keskusteltu Mikon kanssa.

Tenhunen Tero

Seurannassa

0%

r

09.04.2021 Saari Antti
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Riski paivitetty: 01.11.2022 Saari Antti

Viimeisin muutos: 15 ->20
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Riskin arviointi ’ .....
s [ |

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kehitysohjelmat 5
o | [
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Organisaatiorakenne . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Tammelan tdydennysrakentaminen -
pysakointiratkaisut ja torin kehittdminen
Tarkennus: Tahtotila tunnistettu ja tarve akuutti. Organisaation avaintoimialoilla
resurssipula joka voi estad hankkeen etenemisen.
Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: —
Palvelualuetason riski: r
Todenniakoisyys: 4
Vaikutus: 5
Riskitaso: 20
Riskin kasittely
Hallintakeinot:
Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Yhteistyon tehostaminen ja resurssien osoittaminen avaintoimialoille. _

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 05.01.2022 Saari Antti
Riski paivitetty: 27.10.2022 Saari Antti
Viimeisin muutos: 15->20
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kehitysohjelmat 5
o | [
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Organisaatiorakenne . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Lantinen keskusta - Kunkun parkki: hanke ei
etene suurten kustannusten vuoksi
Tarkennus: Kunkun parkki ei etene suurten kustannusten vuoksi eika vaiheittaisesta

Kunkun parkki "light” -suunnitelmasta paasta yhteisymmarrykseen.
Keskustan tdydennysrakentaminen hidastuu puuttuvan maanalaisen
pysakadintiratkaisun myota.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 5
Vaikutus: 4
Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Vaihtoehtoisesti pysdkdintiratkaisun [6ytyminen l&histon muista hankkeista,
pysakointipolitiikan helpotukset tai rahoitusmallin I16ytyminen.

Riskin nykyinen hallinta: Riittamaton

Muistiinpanot:

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 11.01.2022 Saari Antti
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Riski paivitetty: 24.10.2022 Saari Antti

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
0 [ ]

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kehitysohjelmat 5
*: NN
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Organisaatiorakenne . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Lantinen keskusta - keskustan painopisteen
siirtyminen itdan
Tarkennus: Kaupungin oma organisaatio ja toimintatavat eivat kykene hyddyntamaan

syntynytta visiotyon ja toimenpideohjelman ja kdynnissa olevien hankkeiden
positiivista ilmapiirid. Kaupungin oman organisaation sisalla on erimielisyytta
asian vakavuudesta ja toimenpiteiden kiireellisyydesta.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila

Monipuolinen ja luottamuksellinen keskusteluyhteys eri tahojen valilla. _

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 05.01.2022 Saari Antti
Riski paivitetty: 24.10.2022 Saari Antti
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
0 [ ]

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kehitysohjelmat 5
o | [
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Organisaatiorakenne . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Lantinen keskusta - Eteldpuisto ja Nalkala: alueen
kehittamisen nakemyserot hidastavat prosessia.
Tarkennus: Suurta vastustusta herattanyt hanke ei etene paatoksenteossa ja

kokonaisuus estdd pienempien "helpompien” osa-alueiden etenemisen.
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: —

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon

tila
Aito vuoropuhelu ja osa-alueiden miettiminen uudella tapaa ilman vanhaa jumiin
mennyttd suunnitelmaa.
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot:

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: -
Riski luotu: 11.01.2022 Saari Antti
Riski paivitetty: 24.10.2022 Saari Antti

20/29



Viimeisin muutos: 8->16
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Riskin arviointi ’ .....
0 [ ]

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kehitysohjelmat 5
*: RN
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Organisaatiorakenne . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Lantinen keskusta - Ratinan alue
Tarkennus: Ristiriitaiset tavoitteet alueen kehittamiselle estavat yhteisymmarryksen

saavuttamisen kokonaisuudesta - vaihtoehtoisesti kehittamisen kokonaisuus
jaa niin pieneksi etta se ei riitd kantamaan hanketta/rahoitusta. Suvannon
erillinen asemakaava ja stadionin alueen kaavoituksen siirtyminen estavat
alueen kokonaisuuden kannalta parhaan ratkaisun syntymisen.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Yhteisymmarryksen lIdytdaminen ja kaikkien palvelualueiden sitoutuminen eri osa-
alueiden eteenpain viemiseen.

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Hallintakeino Maarapaiva

Muistiinpanot:

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 11.01.2022 Saari Antti
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Riski paivitetty: 24.10.2022 Saari Antti

Viimeisin muutos: 20 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

kaupungin kehittamisessa.

=

-ENEEE

BT

d |

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kehitysohjelmat

Todennakaisyys

Operatiiviset riskit
Strategian toimeenpano ja kehittdminen
Kehitysohjelmien kaupunkitasoinen resurssointi.

Kaupunkitasoinen resursointi jaa puutteelliseksi kiireen vuoksi.
Kehitysohjelmilla ei saada sellaisia kaupunkistrategisia hyotyja, joita niiden
kautta halutaan toteuttaa.

-

-

15

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Kaupunkitasoisesti keinoja sitouttaa ja kannustaa kehitysohjelmien kaytt66n -

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Riski luotu:

Kehitettavaa

Mahdollisuus: Kehitysohjelmien avulla saavutetaan tavoitellut
kaupunkistrategian tulokset, kun palvelualueiden organisaatio toimii niita
kohti yhteistyossa.

Tenhunen Tero

Seurannassa

0%

r

10.03.2021 Saari Antti
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Riski paivitetty: 07.03.2022 Saari Antti

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

ennakoiva vaikutusten arviointi.

e | |

e | |

d | |

g | |

Strategiset riskit ) .....
1 2 3 4 5

Muu

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kehitysohjelmat

Todennakaisyys

Vaikutus
Viinikanlahden yleissuunnitelma ja asemakaava -

vesistotaytot ja ymparistokysymykset.
Viranomaisprosessit ja aikataulut.

r

15

Hallintakeinon

Maarapaiva tila

Riskien ennakointi, perusteelliset selvitykset, hyva monialainen suunnittelu ja -

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

Riittava

Kaavatalouslaskenta on tehty ja aluerakentamisen talous nayttaa
positiiiviselta.

Tenhunen Tero

Seurannassa

0%

.
05.01.2022 Saari Antti

27.10.2022 Saari Antti
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g .....

Kehitysohjelmat 5
- HHEEE

Riskialue: Strategiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Henkilosto

Vaikutus
Riski: Avainhenkil6ita ei kyeta pitamaan

kaupunkiorganisaatiossa.

Tarkennus: Jos avainhenkildita ei kyeta pitamaan kaupunkiorganisaatiossa ja
Hiedanrannan Kehitys Oy:ssa voi syntya merkittavia taloudellisia ja
toiminnallisia haittoja, koska hankkeet eivat toteudu tai niissa syntyy
kaupungille epaedullisia ratkaisuja.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Pidetaan huolta henkiloston tydhyvinvoinnista seka tyokuormituksen
jakaantumisesta tasapuolisesti yksikdssa

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Hallintakeino Maarapaiva

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Jos avainhenkilot kyetaan pitamaan kaupunkiorganisaatiossa
niin silla varmistetaan kriittisten hankkeiden toteutuminen ja saadaan
kaupungin kannalta merkittavaa hyotya.

Onmistaja: Tenhunen Tero
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
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Riski luotu: 10.03.2021 Saari Antti
Riski paivitetty: 07.03.2022 Saari Antti

Viimeisin muutos: 9->12
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